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Dog. Dr. Betil Urhan’in Sendikasiz Kadinlar, Kadinsiz Sendikalar (Sendika-
Kadin liskisinde Gérillen Sorun Alanlarint Beliflemeye Yonelik Bir Arastirma)
baslikli kitabi Friedrich-Ebert-Tiftung Dernegi Tirkiye Temsilciligi’nin destegiyle
Kadinlarla Dayanisma Vakft tarafindan yayinlandu.

Yazarin deyimiyle calismanin amaci, is¢i kadmnlarin Srgiitlenmesi ve sendika
igindeki konumlarint toplumsal cinsiyet perspektifinden degerlendirmek. Bu amagla
alan arastirmast da yapilmig. Arastirmaya kadin istthdaminin gérece ylksek oldugu
sendikalar ve béyle olmasa da konuya iliskin farklt 6zellikler tastyan kimi sendikalar
dahil edilerek, bunlara ait dokiimanlar incelenmis. Kadin erkek sendikacilarla
gorisiilmiis, goérismeler kaydedilmis, ¢6zimlenmis ve metne aktarilmig. Calisma bu
haliyle daha 6nce bu alana iliskin yapilmis olan arastirmalart tamamlar nitelikte.
Kitabin dikkat ¢eken 6zelligi, erkek sendikacilarin sendika i¢inde ve disinda gérilen
toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik algilarint ve distincelerini de ortaya koymus
olmast. Boylece esitsizligi yeniden ireten bir kaynagi da desifre etmis. Isci
konfederasyonlarinin konuya olan ilgisizliklerinin hem 6rgiit gelenekleri hem de
aktiiel 6zneleri olan erkek yoneticilerden kaynaklandigini tespit etmis. Farkli bir
yaklagimla, kadinin sendikayla degil, sendikanin kadinla iligkisini odaga almak
gerektigini ileri strmis. Bunu yaparken Ucretli is gibi sendika isinin de bir
cinsiyetinin oldugunu tartismus.

Mislt gecmis zamanla basladim anlatmaya ama ashinda calismanin yazim
asamasint bizzat izledim. Sadece bu evresi icin bile esere ne ¢ok emek harcandigina
sahidim. Betil Hoca’nin, anasinifindaki cocuguna, esine ve evine karst hissettigi
sevgl ve sorumluluga ayni dénemde eklenen bazi ¢ok 6nemli sorunlara, hastaliklara
ragmen, nasil bir istek ve kararliikla calistigim gérdiim. Cok iyi biliyorum,
sastrmamis da degilim, hi¢ yorgunum, gecedir, tatildir durayim demedi. Hani zor
soyleriz ya, gercekten “kadin gibi” calisti!

Odalarimiz yan yana Betiil Hocam’la. Isyerinde yazdiklarini adim adim, satir
satir okudum. Ertesi giin geldiginde gece ekledigi sayfalart da okudum. Okudukea
kadin konusunda konusmaktan daha ¢ok korkar oldum. Ciinkd; hani bilmiyor
degildim bdyle oldugunu ama gérdim ki iyi bir sey séylemeye calisirken bile
kadinlar hakkinda, hala ne ¢amlar devriliyor. Aklimizin, dolayistyla sézlerimizin
arkasina yerlesmis cinsiyetilik, istesek de istemesek de. Ustelik, kitapta da var, cogu
zaman kadinlarda bile béyle.

Bir zaman sonra giizeller giizeli Ozge Can’t katlettiklerinde, Fakiilte
kurulunda bu konuda bir seyler yazip soylememiz gerektigi konusulup gérev bana
verilmek istediginde de aynt korku doldu icime. Simdi bu satirlart yazarken de. Bu
ylzden kitabi hak ettigini distindigiim duyguyu ekleyerek aktarmaktan, yazdigim
bu bir ka¢ paragraf harig, kacintyorum. Ama biliyorum kitapta 6grenilecek onca sey
yaninda hissedilecek bolca sey bulacaksiniz.
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Kitap ti¢ bolimden olusuyor;

Birinci Boliim; Kadinlarin Sendikalarla Olan Tliskisini Belirleyen Faktérler ve
Turkiye'de durum

Ikinci Bolim; Sendika-Kadin Iliskisinde Gériilen Sorun Alanlart: Tespitler ve
Degerlendirmeler

Uglincii Béliim; Genel Degetlendirme ve Céziim 6nerileri

llk Bélimde Urhan, kadmnlarin sendikayla iliskisini belirleyen faktotleri tig
saymis ve Turkiye'deki durumu da bunlar tzerinden degerlendirmis; Kadin
istthdaminin niteligi ve diizeyi, Kadinin toplumsal rol ve sorumluluklar: ile Sendikal
Yap1 ve Politikalar.

Tirkiye'de kadin istthdaminin durumu; isgiiciine katilim oranlari, istihdamin
sektorlere gore dagilimi, Gcretli kadin isci sayisi, kayit disilik ve kigiik isyerlerinde
yogunlasma ¢ercevesinde ortaya konmus. Sendikasizligin cinsiyeti, sendikal
orgltlenmenin genel durumu icinde ele alinmus ve sendika kadin iliskisine yénelik
Onceki arastirmalara da birinci bélimde yer verilmis.

Distk sendikal katiimda, istthdamin genel O6zellikleri, toplumsal rol ve
sorumluluklarin etkisinin incelendigi kistmlar yamnda, bu durumun sendikal
gelenek ve kurum yapisindan kaynaklandigini ortaya koyan bolumler 6zellikle ilgi
cekici. Yine esitsizligin kendi nesilleri déneminde ¢oziimlenemeyecek siireclerden
kaynaklandigina iliskin ‘egemen erkek’ goriisiiniin, sebeplerin teshir edilmesi ve
ortadan kaldirilmast icin ¢alisma baslatilmasina dahi engel oldugu yoniindeki tespit
de oldukc¢a 6nemli.

Ikinci boliim, galismanin amag, kapsam ve yontemine dair agiklamadan
hemen sonra, sendikal geleneklerdeki esitsizlik algisini is¢i konfederasyonlari
tzerinden ayri ayrt géstermekle basliyor, erkek ve kadinlara gére mevcut goriis ve
inansglart tespitle devam ediyor. Bu bélumden itibaren, toplumsal cinsiyete dayalt
aynimciligin - kadin  ve erkek zihnindeki izleri, katilimcilarin bizzat kendi
sOylemleriyle ustalikla sunulmus.

Ikinci bolimin devaminda, kadin iscilerin 6rgiitlenmesinin artan 6nemi
vurgulanmis. Degisen lretim yontemleri, taseronlasma, kayit disihk, is
giivencesizligi, sendikaya glvensizlik ve benzeri nedenlerin yarattigi zorluklar
aciklanirken, “kadinin kocastyla 6rgltlendigine” yonelik 6zglin tespite de yer
verilmis.

Klasik sendikaciligin Srgiitlenme anlayisiyla iliskilendirilen sendikal kriz kadin
Ozelinde incelenirken, “kadin erkek ne fark eder”, “ben erkegi 6rgiitleyemiyorum ki
kadina doneyim” demekte sakinca gérmeyen cinsiyet korti yaklasimdan s6z
ediliyor. Sendikalarin, aktif kadin iscilerle kurdugu iliskiye, kadinlar orgiitlemek icin
gecici bir yardim olarak baktigi, bunu kurumsal bir stratejiye déniistiiremedigi, tipki
yoneticilik i¢in oldugu gibi Orgiitlenme isini de erkek isi gordigi yontndeki
tespitler 6zel vurguya deger.
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Ikinci bélim kadimnlarin sendikalarda temsili konusuyla devam ediyor.
Konfederasyonlara gére mevcut durum aktardmis. Kadin birimleri ve kadin
uzmanlar, bunlarin varhginin (veya yoklugunun) dayanaklari, nitelikleri, iliskileri
degerlendirilmis. Sendika isinin cinsiyeti, kadinlarin yonetimdeki konumu ve
temsili, erkek ve kadin géziinden ayr1 ele alinmis. Kadinlarin beklentileri, yasadiklari
zotluklar, korkulari, endiseleri, algilart ve etkileri, kadinca seckilerle gbzler 6ntine
serilmis. Kadin yoneticiye on yedi yil hi¢ kimse bir demet ¢icek sunmamis.

Ikinci bélimiin altinct kismi, kadinlara 6zgii sorunlar ve toplu sézlesmelerde
gbrunirligiyle ilgili. Burada bakim sorunu, cinsel taciz ve izin konulari bagliklar
altinda ele alinmus.

Uglincii béliim ise genel degerlendirme ve ¢6ziim 6nerilerini iceriyor. Burada
once tespitler siralanmus, sonra ¢éziim Onerileri.

Cok degerli tespitleri, asagidaki sekilde aktarmak mimkin,

1. Sendikal politikalar esitsizlikleri ortadan kaldiran degil onlari perdeleyen bir
islev goriiyor ¢iinki cinsiyet kori.

2. Sendikalarda cinsiyete iliskin izlence yok ve veri iiretilemiyor.

3. Emek piyasasindaki gelir ve statii esitsizligi, sendikal pratikler yoluyla
korunuyor. Ciinkii geleneksel Srgiitlenme stratejisi ve taktikleri, erkeklerin agirliklt
oldugu buyiik isyerlerini ve tipik iscileri 6rgtitlemek tizere tasarlanmus.

4. Sendikay! tanimayan kadinlart Srgiitlemek olanaksiz. Cunkt Srgiitlenecek
isyeri, cogu zaman iscilerden gelen taleple belirleniyor.

5. Orgiitlenmenin odaginda kadin isciler yok. Gergek isci sayilmayan
kadinlarin Srgtitlenmesi, erkeklerin drglitlenmesinden sonra gelen tali bir sorun.

6. Sendikalar “benzer benzeri Srgitler” ilkesini deneyimliyor. Sendika-aktif
kadin arasindaki iliski fiili durumun yarattigt zorunluluklar asmak tizere kuruluyor,
genellikle gegici durum ortadan kalktiktan sonra sona eriyor. Kullan-unut iligkisi.

7. Yapisal faktorler ile birlikte sendikalar icinde yerlesik olan rutinler ve
kabuller, kadin oOrgiitlenmesinde yasanan Onemli ve olumlu deneyimlerin
genellestirilmesine engel oluyor.

8. Kadinlarin somut sorunlar etrafinda orgiitlenmeye mesafeli olmadiklarin
gOsteren ¢ok sayida deneyim var. Bunlar kadinlarin tiyeligini normdan sapma olarak
goren kalip yargilarin agtlmast agisindan énemli.

9. Kadin 6rgiitci veya uzman calistirmak gerekli sayilmiyor. Kadinlarla ilk
temas zor kuruluyor ve kadinlarin sayginlik, onur, ayrimeilik, cocuk bakimi, cinsel
taciz gibi sorunlar Orgitlenme esnasinda gindeme getirilemiyor. Ciinki fiili
Orglitlenme siirecinde yer alan Orgitleyiciler, genellikle dar ekonomik cikarlara
odaklanan erkek isci ve uzmanlardan olusuyor.

10. Kadin birimleri yok ya da varsa bile sendikal yapinin yerlesik bir unsuruna
déntisememis. Birimler sendika icinde idari ve teknik yénden oldukca zayif,
gonilliliik esasina dayanan bir ¢alisgma sekli hakim, tyeleri secimle degil atama ile
belirleniyor, isi ikinci is olarak yurltiyorlar, birimler tiiziikle diizenlense bile
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sendika yoneticilerine karst giivencesiz, merkezi dlizeyde yapilanmis, tabanla iligkisi
sinirly, ayr1 blitceye sahip degil, faaliyetleri belli glin ve olaylara 6zgiilenmis.

Oysa deneyimler, sendika i¢i demokrasiyi saglamanin ve kadin tyeleri aktif
olmaya tesvik etmenin en etkili yolunun kadin komisyonlart ve komitelerini
isletmek oldugunu géstetiyor.

11. Kadinin yénetimde yer almasi sadece ailedeki erkeklerin degil, isyeri ve
sendika diizeyinde kurulmus olan erkek egemen sosyal aglarin onayina ve ikna
edilmesine de bagl. Kadin, erkek isi sayilan ve gelir, prestij, giic ve siyasi getirileri
bakimindan meslege déniisen yoneticilik icin rekabet edecek giice ve destege sahip
degil.

i 12. Sendikalar icinde aktif olan sinirh sayidaki kadin, sendikal politikalarin
olusturulmast ve uygulanmasinda giici ve yetkisi olmayan, sendikal hiyerarsinin alt
basamaklartyla yetinmek zorunda kaliyor.

13. Kota, nispi temsil sistemi gibi olumlu ayrimci uygulamalar aragtirma
kapsamindaki hi¢bir sendikanin tiiziigiinde yok. Tiiziikte yer verme, mevcut
durumu degistirmeyecegi gerekecesiyle kadin sendikacilar tarafindan bile gereksiz
bulunuyor.

14. Kota uygulamasina yonetmeliklerinde yer veren sendikalarda ise, bu
uygulama sadece delegelik icin 6ngdrilmis.

15. Sendikalarda kadinlara yonelik egitim faaliyetleri yetersiz. Sendikanin
isyeri temsilcisi, sendika tiziginin ne anlama geldigini dahi bilmiyor.

16. Kadinlara iligkin streklilik kazanmis yayin sayist son derece az. Kadinlar
sendika binalarinda ve yayinlarinda yer alan fotograflarda bile nadiren gérintyor.

17. Erkek egemen sendikalarda politikalar erkeklere gére belirleniyor.
Kadinlarin igyerleri ve bolgelere gére degisen somut sorunlarini ve taleplerini
belirleyecek, uyusmazlik konusu haline getirecek isyeri ve sube diizeyinde bir
Orglitlenme bile olmadigindan, cinsiyet esitsizligini glindeme tasimak séz konusu
bile degil.

18. Sendika yoOneticileri, kadin Gyelerin genel cikarlari ile kendi ctkarlarinin
benzer oldugunu varsayiyor. Sendikalar icin kidem tazminati, is glivencesi,
taseronlastirma, Ucretlerin korunmast gibi erkek yoneticilere gére “agir ve genel
sorunlarin” karsisinda esitlik sorunu tali nitelikte. Tabi bu anlayis, uyusmazlik
konularina ve toplu sézlesme hitkiimlerine yansiyor.

19. Egemen anlayls ve yaklagimlar kadinlarin toplumsal ve sendikal
konumunun korunmasina hizmet ediyor. Mesela bakim sorunu toplumsal bir sorun
olarak degil kadinin sorumlulugu olarak ele alintyor.

20. Yoneticilere gore orgiitli olduklart isyerlerinde cinsel taciz ve siddet ya
hi¢ yok ya da c¢ok az yasantyor. Bilinen toplumsal bir sorun, adeta gbrinmez
kilintyor.

21. Nadir de olsa kadinlara 6zgi sorunlari dizenleyen ve bu yoniiyle ezber
bozan toplu is s6zlesmelerine rastlamak da mimkin.
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Bundan sonra;

“Sorunlarin erkek tarafindan anlatimi yaklasimi terk edildiginde, ne
yapmalt sorusunun cevabinin kendilifinden ortaya ctkacagini soyleyerek” bagliyor
yazar ¢6zUim Onerilerini anlatmaya.

Bu sebeple ¢6zim Onerilerini aktarmiyor ve can alict sonuc¢ kismint
okuyucunun ilgisine birakiyorum.

Emege saglik...



